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FORMACION

» FORMACION ACADEMICA - Nivel Universitario de Posgrado/Maestria:

Situacion del nivel:  Incompleto
Fecha inicio:  04-2012 Fecha egreso:
Denominacion de la carrera:  Maestria En Gestion Universitaria
Titulo:  Magister En Gestion Universitaria
Ndmero de resoluciéon:  955/12
Instituciones otorgantes del titulo:
UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA
Titulo del trabajo final : Pendiente % de avance del trabajo final: 0
Apellido del director/tutor:
Nombre del director/tutor:
Institucion del director/tutor:
Apellido del codirector/cotutor:
Nombre del codirector/cotutor:
Institucion del codirector/cotutor:
¢Realizé su posgrado con una beca?: Si
Institucion:
MINISTERIO DE EDUCACION
Area de conocimiento: Economiay Negocios
Sub-area de conocimiento:  Negocios y Administracion
Especialidad: Gestion de Instituciones Educativas de Educacion Superior
Informacion adicional: A la fecha he acreditado 15 de los 17 seminarios que conforman el plan de estudios

» FORMACION ACADEMICA - Nivel Universitario de Grado:

Situacion del nivel: Completo

Fecha inicio:  04-2004 Fecha egreso:  03-2012
Denominacién de la carrera: Contador Publico - Licenciatura en Administraciéon
Obtencién de titulo intermedio: No

Denominacion del titulo intermedio:
Titulo: Contador Publico y Licenciado en Administracion
Instituciones otorgantes del titulo:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA

Titulo de latesina: Desarrollo de Indicadores % de avance de la tesina:
Apellido del director/tutor: Artola
Nombre del director/tutor: Maria Antonia

Area de conocimiento:  Economiay Negocios

Sub-area de conocimiento:  Negocios y Administracion

Especialidad: Administracion y Contabilidad

Informacion La formacién de grado recibida, corresponde a un disefio curricular Gnico y con

s FORMACION ACADEMICA - Nivel medio:

Situacion del nivel:  Completo Formacion técnica: Si
Fecha inicio:  01-2000 Fecha egreso: 12-2003
Titulo:  Técnico Profesional en Gestion Organizacional

Institucion:
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ESCUELA BILINGUE PUERTA DEL SOL
Informacién adicional:

« FORMACION COMPLEMENTARIA - Cursos de posgrado y/o capacit. extracurriculares:

Situacion del nivel:  Completo

Fecha inicio:  26/02/2015 Fecha finalizacion: 26/02/2015

Tipo de curso:

Denominacion del curso:  Aproximacion al Plan de Trabajo Docente: reflexion, disefio y elaboracion
Carga horaria: Hasta 24 horas Tipo de certificacion final: ~ Certificado de aprobacion
Institucién en que realiza o realiz6 el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento: Ciencias de la Educacién

Sub-area de conocimiento:  Educacion General (incluye capacitacién, pedagogiay didactica)
Especialidad: Elaboracién de propuesta docente para espacio curricular

Informacion adicional:

Situacion del nivel:  Completo

Fechainicio:  27/06/2014 Fecha finalizacion: 04/07/2014

Tipo de curso:

Denominacioén del curso: Probleméticas de la Educacidn Universitaria

Carga horaria: Hasta 24 horas Tipo de certificacion final:  Certificado de aprobacién
Institucién en que realiza o realiz6 el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento:  Sociologia

Sub-area de conocimiento:  Tépicos Sociales (estudios de género, estudios de familia, trabajo social, etc.)
Especialidad: Educacién superior

Informacion adicional:

Situacion del nivel: Completo

Fecha inicio:  06/12/2013 Fecha finalizacion: 07/12/2013

Tipo de curso:

Denominacion del curso:  El andlisis de datos cualitativos asistido por computadora: el software ATLAS.ti
Carga horaria: Hasta 24 horas Tipo de certificacion final:  Certificado de aprobacién
Institucién en que realiza o realiz6 el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento:  Sociologia

Sub-area de conocimiento:  Sociologia

Especialidad: Metodologia de lainvestigacion

Informacién adicional:

Situacion del nivel: Incompleto

Fecha inicio:  01/11/2013 Fecha finalizacion:
Tipo de curso:

Denominacion del curso:  Gestion de Recursos Humanos

Carga horaria: Entre 25Y 50 horas Tipo de certificacion final:
Institucién en que realiza o realiz6 el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Fech i ion:
echa de impresion 09/09/2015 Pagina 3 de 25



PRESIDENCIA DE LA NACION
MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PRODUCTIVA

Curriculum vitae HAMMOND, FERNANDO ADOLFO

Area de conocimiento: Economiay Negocios

Sub-area de conocimiento:  Negocios y Administracion

Especialidad: Gestion de Instituciones Educativas

Informacion adicional:

A cargo del Profesor Esp. Alejandro Musticchio (adeudo trabajo final)

Situacion del nivel: Completo

Fecha inicio:  01/10/2013 Fecha finalizacion: 30/11/2013

Tipo de curso:

Denominacion del curso: Disefio, Gestion y Evaluaciéon de Proyectos

Carga horaria: Entre 25Y 50 horas Tipo de certificacion final:  Certificado de aprobacién
Institucién en que realiza o realiz6 el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento: Economiay Negocios

Sub-area de conocimiento:  Negocios y Administracion

Especialidad: Raelizaciéon de trabajos de elaboracion estadistica y andlisis de resultados

Informacion adicional:

Calificacion obtenida 6 (seis)
Docente a cargo Martin Gnecco

Situacion del nivel:  Completo

Fecha inicio:  01/08/2013 Fecha finalizacion: 30/09/2013

Tipo de curso:

Denominacion del curso: Taller de Estadistica Aplicada

Carga horaria: Entre 25Y 50 horas Tipo de certificacion final:  Certificado de aprobacién
Institucion en que realiza o realizé el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento: Matematicas

Sub-area de conocimiento:  Estadistica y Probabilidad

Especialidad: Estadistica descriptiva, frecuencias, probabilidades, muestreo, analisis multivariado
Informacion adicional:

Docente a cargo Kisilevski, Marta

Situacion del nivel: Completo

Fecha inicio:  01/08/2013 Fecha finalizacion: 30/10/2013

Tipo de curso:

Denominacion del curso:  Gerenciamiento y Evaluaciéon de la Actividad Cientifica

Carga horaria: Entre 51 Y 100 horas Tipo de certificacion final:  Certificado de aprobacién
Institucién en que realiza o realiz6 el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento:  Ciencia Politica

Sub-area de conocimiento:  Administracién Publica

Especialidad: Politicas de investigacion, analisis de necesidades sociales, criterios parala formacion de

Informacion adicional:
Calificacion obtenida 9 (nueve)
Docente a cargo Sergio Emiliozzi

Situacion del nivel:  Completo

Fecha inicio:  01/08/2013 Fecha finalizacién: 30/09/2013

Tipo de curso:

Denominacion del curso: Disefio y Gestién de Programas de Educacion a Distancia

Carga horaria: Entre 51 Y 100 horas Tipo de certificacion final:  Certificado de aprobacién
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Institucién en que realiza o realiz6 el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento: Economiay Negocios

Sub-area de conocimiento:  Otras Economia y Negocios

Especialidad: Planificacion de la ensefianza virtual, costeo por actividades, mecanismos de evaluacion, etc.

Informacion adicional:
Calificacion obtenida
Docente a cargo Malbernat Lucia

Situacion del nivel:  Completo

Fecha inicio:  01/05/2013 Fecha finalizacion: 30/06/2013

Tipo de curso:

Denominacion del curso: Economiay Gestidn Financiera de la Educacion Superior

Carga horaria: Entre 51Y 100 horas Tipo de certificacion final: ~ Certificado de aprobacion
Institucién en que realiza o realiz6 el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento: Economiay Negocios

Sub-area de conocimiento:  Negocios y Administracion

Especialidad: Analisis de las principales fuentes de financiamiento universitario, experiencias

Informacién adicional:
Calificacion obtenida 10 (diez)
Docente a cargo Garcia de Fanelli, Ana Maria

Situacion del nivel:  Completo

Fecha inicio:  01/05/2013 Fecha finalizacion: 30/06/2013

Tipo de curso:

Denominacion del curso:  Costos Universitarios

Carga horaria: Entre 51 Y 100 horas Tipo de certificacion final:  Certificado de aprobacién
Institucién en que realiza o realiz6 el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento: Economiay Negocios

Sub-area de conocimiento:  Negocios y Administracion

Especialidad: Sistemas de costeo, y su aplicacion al gerenciamiento universitario y sistemas de

Informacion adicional:
Calificacion obtenida 10 (diez)
Docente a cargo Santos Ana Maria

Situacion del nivel: Completo

Fecha inicio:  23/04/2013 Fecha finalizacion: 24/04/2013
Tipo de curso:

Denominacion del curso: La Entrevista: una herramienta de investigacion

Carga horaria: Hasta 24 horas Tipo de certificacion final:  Certificado de aprobacién
Institucién en que realiza o realiz6 el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento:  Sociologia

Sub-area de conocimiento:  Sociologia

Especialidad: Metodologia de lainvestigacion

Informacién adicional:

Situacion del nivel:  Completo
Fecha inicio:  01/04/2013 Fecha finalizaciéon: 30/06/2013
Tipo de curso:
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Denominacion del curso: Construyendo la ensefianza en Aulas Virtuales. Nivel de apropiacion profesional.
Carga horaria: Entre 51Y 100 horas Tipo de certificacion final: ~ Certificado de aprobacion
Institucién en que realiza o realiz6 el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA

Area de conocimiento: Ciencias de la Educacién

Sub-area de conocimiento:  Educacion General (incluye capacitacién, pedagogiay didactica)

Especialidad: Ensefianza en entornos virtuales

Informacion adicional:

Situacion del nivel:  Completo

Fecha inicio:  01/03/2013 Fecha finalizacion: 30/04/2013

Tipo de curso:

Denominacion del curso:  Planeamiento y Gestion Académica

Carga horaria: Entre 51 Y 100 horas Tipo de certificacion final:  Certificado de aprobacién
Institucién en que realiza o realizé el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento:  Ciencia Politica

Sub-area de conocimiento:  Administracién Publica

Especialidad: Calidad académica, pertinencia social de proyectos cientifico-tecnoldgicos y su impacto

Informacion adicional:

Calificacion obtenida 9 (nueve)
Docente a cargo Virgili José Maria

Situacion del nivel: Completo

Fecha inicio:  01/03/2013 Fecha finalizacion: 30/04/2013

Tipo de curso:

Denominacion del curso: Evaluacion Institucional y Calidad

Carga horaria: Entre 51 Y 100 horas Tipo de certificacion final:  Certificado de aprobacién
Institucién en que realiza o realiz6 el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento:  Ciencia Politica

Sub-area de conocimiento:  Teoria Organizacional

Especialidad: Herramientas de control de gestién, y metodologias de evaluacién institucional

Informacién adicional:
Calificacion obtenida 10 (diez)
Docente a cargo Marquis Carlos Alberto

Situacion del nivel: Incompleto

Fecha inicio:  01/11/2012 Fecha finalizacion:
Tipo de curso:

Denominacion del curso:  Gestion de la Transferencia de Conocimientos y Servicios
Carga horaria: Entre 25Y 50 horas Tipo de certificacion final:
Institucién en que realiza o realiz6 el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento: Economiay Negocios

Sub-area de conocimiento:  Negocios y Administracion

Especialidad: Gestion de Instituciones Educativas

Informacion adicional:

Profesor a cargo Dr. Guillermo Lombera (adeudo trabajo final)

Situacion del nivel:  Completo
Fecha inicio: 01/10/2012 Fecha finalizacion: 30/11/2012

Fech i ion:
echa de impresion 09/09/2015 Pagina 6 de 25



PRESIDENCIA DE LA NACION
MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PRODUCTIVA

A\ 4

Curriculum vitae HAMMOND, FERNANDO ADOLFO

Tipo de curso:

Denominacion del curso: Gerenciamiento del Sistema de Informacién

Carga horaria: Entre 51 Y 100 horas Tipo de certificacion final:  Certificado de aprobacién
Institucién en que realiza o realiz6 el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento:  Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electronica e Ingenieria de la Informacion

Sub-area de conocimiento:  Ingenieria de Sistemas y Comunicaciones

Especialidad: Desarrollos tecnoldgicos en sistemas, informatizacién de los principales procesos de

Informacién adicional:
Calificacion obtenida 10 (diez)
Docente a cargo Gurmendi Maria del Lujan

Situacion del nivel:  Completo

Fecha inicio:  03/08/2012 Fecha finalizacion: 04/08/2012

Tipo de curso:

Denominacion del curso:  Curso de Formacién en Metodologias Activas en la Formacién de Capacitores
Carga horaria: Hasta 24 horas Tipo de certificacion final:  Certificado de aprobacion
Institucién en que realiza o realiz6 el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento: Economiay Negocios

Sub-area de conocimiento:  Otras Economia y Negocios

Especialidad: Economia Social

Informacion adicional:

Situacion del nivel:  Completo

Fecha inicio:  01/08/2012 Fecha finalizacion: 30/09/2012

Tipo de curso:

Denominacion del curso: Cooperacién Internacional

Carga horaria: Entre 25Y 50 horas Tipo de certificacion final:  Certificado de aprobacién
Institucién en que realiza o realizé el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento: Economiay Negocios

Sub-area de conocimiento:  Negocios y Administracion

Especialidad: Redes internacionales de vinculacién, organismos internacionales y redes universitarias

Informacion adicional:

Calificacion obtenida 9 (nueve)
Docente a cargo Gustavo Tripaldi

Situacion del nivel: Completo

Fecha inicio:  01/08/2012 Fecha finalizacion: 30/09/2012

Tipo de curso:

Denominacion del curso:  Administracién Universitaria

Carga horaria: Entre 51 Y 100 horas Tipo de certificacion final:  Certificado de aprobacién
Institucién en que realiza o realiz6 el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento:  Ciencia Politica

Sub-area de conocimiento:  Administracién Publica

Especialidad: Analisis de los principales procesos administrativos de las universidades

Informacién adicional:
Calificacion obtenida 7 (siete)
Docente a cargo Carlos Cermelo
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Situacion del nivel:  Completo

Fecha inicio:  01/08/2012 Fecha finalizacién: 30/09/2012

Tipo de curso:

Denominacion del curso:  Planeamiento Estratégico

Carga horaria: Entre 51Y 100 horas Tipo de certificacion final: ~ Certificado de aprobacion
Institucién en que realiza o realiz6 el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento: Economiay Negocios

Sub-area de conocimiento:  Otras Economia y Negocios

Especialidad: La planificacion estratégica, vision, mision y valores, herramientas para el planeamiento,

Informacién adicional:
Calificacién obtenida 8
Docentes a cargo Mariel Fornoni

Situacion del nivel:  Completo

Fecha inicio:  01/05/2012 Fecha finalizacién: 30/06/2012

Tipo de curso:

Denominacion del curso: Teoriay Andlisis del Sistema Universitario

Carga horaria: Entre 51 Y 100 horas Tipo de certificacion final:  Certificado de aprobacién
Institucién en que realiza o realizé el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento: Otras Ciencias Sociales

Sub-area de conocimiento:  Ciencias Sociales Interdisciplinarias

Especialidad: Andlisis histérico de la evolucidn del sistema universitario nacional y su correlato mundial

Informacion adicional:

Calificacion obtenida 10 (diez)
Docente a cargo Claudio Suasnabar

Situacion del nivel: Completo

Fecha inicio:  01/05/2012 Fecha finalizacion: 30/06/2012

Tipo de curso:

Denominacion del curso:  Estadistica Aplicada

Carga horaria: Entre 51 Y 100 horas Tipo de certificacion final:  Certificado de aprobacién
Institucién en que realiza o realiz6 el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento: Economiay Negocios

Sub-area de conocimiento:  Negocios y Administracion

Especialidad: Estadistica descriptiva, frecuencias, probabilidades, muestreo, andlisis multivariado

Informacioén adicional:
Calificacion obtenida 7 (siete)
Docente a cargo Martin Gnecco

Situacion del nivel:  Completo

Fecha inicio:  01/03/2012 Fecha finalizacion: 22/03/2012
Tipo de curso:

Denominacion del curso: Curso de Formacién en Cooperativismo

Carga horaria: Hasta 24 horas Tipo de certificacion final:  Certificado de aprobacién
Institucién en que realiza o realiz6 el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento: Economiay Negocios

Sub-area de conocimiento:  Otras Economia y Negocios

Especialidad: Economia Social y Cooperativismo

Informacion adicional:
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Situacion del nivel:  Completo

Fecha inicio:  01/03/2012 Fecha finalizacién: 30/04/2012

Tipo de curso:

Denominacion del curso:  Teoria de la Organizacion

Carga horaria: Entre 51Y 100 horas Tipo de certificacion final: ~ Certificado de aprobacion
Institucién en que realiza o realiz6 el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento: Ciencia Politica

Sub-area de conocimiento:  Teoria Organizacional

Especialidad: Fenotipos organizacionales de las universidades, conflictos y estructuras de poder

Informacién adicional:

Calificacion obtenida 9 (nueve)
Docente a cargo Roberto Vega

Situacion del nivel:  Completo

Fecha inicio:  01/03/2012 Fecha finalizacion: 30/04/2012

Tipo de curso:

Denominacion del curso: Politicas de Educacién Superior

Carga horaria: Entre 51 Y 100 horas Tipo de certificacion final:  Certificado de aprobacién
Institucién en que realiza o realizé el curso:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Area de conocimiento:  Ciencia Politica

Sub-area de conocimiento:  Teoria Organizacional

Especialidad: Ventajas y desventajas de modelos de organizacién académica, planificacion de la

Informacion adicional:
Calificacién obtenida 8
Docente a cargo Pérez Lindo, Augusto

s FORMACION COMPLEMENTARIA - Idiomas:

Idioma: Inglés

Nivel de dominio del idioma:  Avanzado

Certificado/s obtenido/s: Sexto Nivel de Idioma Ingles (de seis niveles)

Institucion emisora del certificado: Universidad Nacional de Mar  Afio de obtencién del certificado: 2013

Informacion adicional:

Ingresé al laboratorio de idiomas en el afio 2012. Luego de hacer un examen nivelatorio se me asigno el nivel 5, el
cual cursé y aprobé durante dicho afio. A comienzos de marzo del afio 2013 me dispuse a cursar el ultimo nivel
(sexto) el cual aprobé a fines de 2013. El cursado fue de marzo a diciembre, en dos encuentros semanales de dos
horas cada uno, y para su aprobacién debi aprobar exdmenes teérico préacticos, escritos y orales en ambos
semestres, y un examen final al cierre del ciclo.

CARGOS

s DOCENCIA - Nivel superior universitario y/o posgrado:

Fecha inicio: 10-2014 Hasta:

Institucion:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.AGRARIAS

Cargo: Ayudante de primera Tipo de honorarios: Rentado

Dedicacion: Simple Dedicacion horaria semanal: De 0 hasta 19 horas

Condicion: Regular o por concurso
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Nivel educativo:
Universitario de grado
Actividades curriculares: Actividad Profesor responsable

Seminario de realidad
socioeconémica contemporaned

Dra Susana Brieva

Fecha inicio: 04-2014 Hasta: 03-2015

Institucion:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Cargo: Ayudante de primera Tipo de honorarios: Rentado

Dedicacion: Simple Dedicacion horaria semanal: De 0 hasta 19 horas

Condicién: Interino
Nivel educativo:
Universitario de grado

Actividades curriculares: Actividad Profesor responsable
Andlisis Econdmico y Financiero CP Nicolas Gonzalez

Fecha inicio: 04-2013 Hasta: 04-2015

Institucion:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Cargo: Ayudante de primera Tipo de honorarios: Ad Honorem

Dedicacion: Simple Dedicacion horaria semanal: De 0 hasta 19 horas

Condicién: Interino

Nivel educativo:
Universitario de grado

Actividades curriculares: Actividad Profesor responsable
Programa Amartya Sen Lic. Costamagna Martin

Fecha inicio: 04-2013 Hasta: 03-2014

Institucion:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Cargo: Ayudante de primera Tipo de honorarios: Rentado

Dedicacion: Simple Dedicacion horaria semanal: De 0 hasta 19 horas

Condicion: Interino

Nivel educativo:
Universitario de grado

Actividades curriculares: Actividad Profesor responsable
Metodologia de las Ciencias Sociales

Lic. Maria Inés Gonzalez Carella

Fecha inicio: 08-2012 Hasta: 03-2013

Institucion:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Cargo: Ayudante de primera Tipo de honorarios: Ad Honorem

Dedicacion: Simple Dedicacion horaria semanal: De 0 hasta 19 horas

Condicion: Interino

Nivel educativo:
Universitario de grado

Actividades curriculares: Actividad Profesor responsable
Grupo de Estudios Universitarios Lic. Maria Inés Gonzalez Carella

Fecha inicio: 06-2011 Hasta: 06-2012

Institucion:
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UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Cargo: Ayudante de segunda Tipo de honorarios: Rentado

Dedicacion: Simple Dedicacion horaria semanal: De 0 hasta 19 horas
Condicion: Interino

Nivel educativo:
Universitario de grado

Actividades curriculares: Actividad Profesor responsable
Anédlisis Econdmico y Financiero CP Nicolas Gonzalez

Fecha inicio: 04-2010 Hasta: 05-2012

Institucion:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Cargo: Ayudante de segunda Tipo de honorarios: Rentado

Dedicacion: Simple Dedicacion horaria semanal: De 0 hasta 19 horas

Condicién: Interino

Nivel educativo:
Universitario de grado

Actividades curriculares: Actividad Profesor responsable
Contabilidad 3 CP Gustavo Rondi

Fecha inicio: 06-2009 Hasta: 06-2011

Institucion:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Cargo: Ayudante de segunda Tipo de honorarios: Rentado

Dedicacion: Simple Dedicacion horaria semanal: De 0 hasta 19 horas

Condicion: Interino

Nivel educativo:

Universitario de grado

Actividades curriculares: Actividad Profesor responsable

Analisis de Estados Econdmicos Y|
Financieros

CP Carlos Berrojalvis

Fecha inicio: 04-2009 Hasta: 04-2010

Institucion:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Cargo: Ayudante de segunda Tipo de honorarios: Ad Honorem

Dedicacion: Simple Dedicacion horaria semanal: De 0 hasta 19 horas

Condicién: Interino

Nivel educativo:
Universitario de grado
Actividades curriculares: Actividad Profesor responsable

Contabilidad 3 CP Gustavo Rondi

1 CARGOS EN GESTION INSTITUCIONAL DE CYT:

Fecha inicio: 10/12/2014 Fin:

Cargo: Asistente técnico Dedicacion horaria semanal:  De 0 hasta 19 horas
Tipo de funcién desempefiada: De asesoramiento especializado

Institucion:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES
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Fecha inicio: 01/01/2010 Fin: 31/12/2011
Cargo: Consejero Dedicacion horaria semanal:  De 0 hasta 19 horas
Tipo de funcién desempefiada: De asesoramiento especializado
Institucion:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

1 OTROS CARGOS:

Fecha inicio: 01/01/2010 Fin: 31/12/2011

Cargo: Asambleista

Categoria: Dedicacion horaria semanal: De 0 hasta 19 horas
Institucion:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Fecha inicio: 12/11/2009 Fin: 11/11/2012

Cargo: Miembro del Comité de Autoevaluacién Institucional de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Categoria: Dedicacion horaria semanal: De 0 hasta 19 horas
Institucion:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Fecha inicio: 16/03/2009 Fin:  15/09/2009

Cargo: Tutor de Seguimiento Programa PACENI

Categoria: Ayudante alumno Dedicacion horaria semanal: De 0 hasta 19 horas
Institucion:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

ANTECEDENTES

s FINANCIAMIENTO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO:

Tipo de financiamiento:  Proyectos de [+D

Titulo o denominacion del proyecto:

La politica universitariay las practicas organzacionales en su vinculaciéon con el abandono estudiantil en la FCEyS
a UNMdP

Descripcion del proyecto:

El fendmeno de la masificacién de la educacién superior ha evidenciado importantes niveles de abandono
estudiantil en las Instituciones Educativas. Segun Ezcurra (2011) en el sistema de educacién superior se evidencia
un proceso de inclusién-excluyente, donde los sectores vulnerables de la sociedad encuentran limitaciones al
acceso de la educacion superior, seguin la autora este proceso traduce las brechas de graduacién en brechas de
clase. Segun Fanelli (2014) los factores que afectan la permanencia y el rendimiento de los estudiantes en
educacién superior se agrupan en dos grandes categorias, aquellos relacionados con aspectos individuales y
factores vinculados a aspectos organizacionales (sistemas de ingreso, entre otros.). En este trabajo, entendemos
que el andlisis de los dispositivos institucionales permite elucidar las practicas organizacionales concretas
vinculadas a nuestro problema de estudio. En este sentido nos preguntamos: ¢Cual es la relevancia de las
practicas organizacionales en el abandono estudiantil de la Facultad de Ciencias Economicas y Sociales? ¢Qué
practicas organizacionales se constituyen como barreras dificultando la permanencia de los estudiantes en los
primeros afios de la universidad? ¢Cudl es la relacion entre las politicas universitarias que se disefian para
combatir el abandono estudiantil y las practicas que efectivamente se llevan adelante en la organizacion?

Campo aplicacion: Cienciay cultura-Politica y planific.educa

Funcion desempefiada: Investigador

Moneda: Pesos Monto total: 0.00

Fecha desde: 01-2015 Fecha hasta: 12-2016

Institucion: Institucion Ejecuta Evalua | % Financia
UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Si Si 100
Y SOCIALES

Fech i ion:
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Tipo de actividad I+D: Investigacion aplicada

Tipo de proyecto: investigacion

Cddigo identificacion del proyecto: 15/D119

Nombre y apellido del director: Maria Ines Gonzalez Carella

Nombre y apellido del codirector: Pedro Enrique Perez

Fecha de inicio de participacion en el 01-2015 Fecha fin:

Palabra clave: politica universitaria, dispositivos institucionales , practicas organizacionales , abandono
Area del conocimiento:  Sociologia

Sub-&rea del conocimiento: Sociologia

Especialidad:  Gestion de Instituciones Educativas

Tipo de financiamiento:  Proyectos de 1+D
Titulo o denominacién del proyecto:
Aportes metodoldgicos para la construccion de indicadores cualitativos

Descripcion del proyecto:

El proyecto pretende proponer metodologias especificas para la construccion de indicadores cualitativos y
cuantitativos referidos a la problematica de la permanencia y graduacion de los jovenes estudiantes universitarios
en la Universidad Nacional de Mar del Plata.

Expediente N°5-2895/12 y agregado N°5-3634/13 entre UNMDP e INDEC

Convenio aprobado por Ordenanza Consejo Superior 226 del 4 de julio de 2013

Campo aplicacion: Prom.Gral.del Conoc.-Varias ciencias

Funcion desempefiada: Investigador
Moneda: Pesos Monto total: 116000.00
Fecha desde: 07-2013 Fecha hasta: 12-2014
Institucion: Institucion Ejecuta Evalua | % Financia
UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS| Si Si
Y SOCIALES
INST.NAC.DE ESTADISTICA Y CENSOS No Si 100
Tipo de actividad I+D: Investigacion aplicada
Tipo de proyecto:
Cadigo identificacion del proyecto:
Nombre y apellido del director: Maria Inés Gonzalez Carella
Nombre y apellido del codirector:
Fecha de inicio de participacion en el 07-2013 Fecha fin:

Palabra clave: ABANDONO ESTUDIANTIL, INDICADORES CUALITATIVOS, METODOLOGIAS CUALITATIVAS,
Area del conocimiento:  Sociologia

Sub-area del conocimiento: Tépicos Sociales (estudios de género, estudios de familia, trabajo social, etc.)
Especialidad: = Abandono estudiantil en universidades nacionales argentinas

Tipo de financiamiento:  Proyectos de [+D

Titulo o denominacion del proyecto:

Origen y expansién de los posgrados en las universidades argentinas (1995-2012): el caso de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Sociales

Descripcion del proyecto:

Las carreras de posgrado como componentes del sistema de educacién superior en la Argentina constituyen un
objeto de estudio y de debate. Este sistema, se expande y consolida a partir de la Ley de Educacion Superior N°
24521, promulgada en el afio 1995, mediante la aplicacion de esta ley quedan habilitadas las universidades en lo
académico y econémico-financiero para la creacion de las carreras de post-grado como venta de servicios.

Lo estudios recientes sobre esta problematica, se han focalizado en dimensiones tales como (i) los efectos de
mercantilizacion de la educacion superior (i) la consolidacion de la profesion académica, (iii) las limitaciones de
los mercados de trabajo profesional, (iv) las politicas de incentivos, (vii) la internacionalizacion de la educacion
superior, entre otros.

La tendencia de mercantilizacion de los posgrados con la correlativa expansién ocurre en un contexto de
restriccién presupuestaria, de la mano de la ideas de mercado que ingresan a la institucion con la politica
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de incentivos a lainvestigacion y la ampliacion del mercado de la ensefianza (Coneau, 2002), proceso que implica
un cambio en el sistema universitario como espacio publico en tanto registra un proceso de privatizacion donde
se transfiere el financiamiento al ?cliente? del servicio educativo.

Campo aplicacion: Cienciay cultura-Politica y planific.educa
Funcion desempefiada:  Becario de I+D

Moneda: Pesos Monto total: 2654.67

Fecha desde: 01-2013 Fecha hasta: 12-2014

Institucion: Institucion Ejecuta Evalua | % Financia
UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Si Si 100
Y SOCIALES

Tipo de actividad I+D: Investigacion aplicada

Tipo de proyecto: investigacion

Cddigo identificacion del proyecto: 15/D105

Nombre y apellido del director: Maria Ines Gonzalez Carella

Nombre y apellido del codirector: Pedro Enrique Perez

Fecha de inicio de participacion en el 01-2013 Fecha fin: 12-2014

Palabra clave: posgrados universitarios, expansion de los posgrados, Ley de Educacion Superior,

Area del conocimiento:  Sociologia

Sub-area del conocimiento: Tépicos Sociales (estudios de género, estudios de familia, trabajo social, etc.)
Especialidad:  Gestidn de Instituciones Educativas

Tipo de financiamiento:  Proyectos de [+D

Titulo o denominacion del proyecto:

Andlisis de los aspectos metodoldgicos y epistemoldgicos en la construcciéon de indicadores de desempefio
estudiantil: el caso de la FCEyS de la UNMdP

Descripcion del proyecto:

Si se acuerda que la mision de la universidad es la produccion de conocimiento, la pregunta es ¢cudl es el vinculo
entre la construccidn del conocimiento y los indicadores clasicos tales como el avance regular del estudiante
universitario, visto el empefio puesto en realizar detallados seguimientos en este aspecto?.

Los indicadores estadisticos del sistema universitario de uso comun para analizar el comportamiento de la
matricula se proponen evidenciar diversas situaciones (abandono, lentificacién, rendimiento, avance regular, etc.)
que constituyen descriptores mas o menos validos aunque insuficientes para dar cuenta de ?quiénes? y
?cuantos? estudiantes transitan la institucion y que resultan insuficientes para atender a los factores no
epistémicos.

Desde el abordaje metodoldgico el desafio consiste en la elaboracion de estrategias que permitan capturar la
dinamica de la configuracion de los procesos de la produccidn del conocimiento en las instituciones
universitarias. Por lo tanto la construccién de indicadores debe atender a cuestiones (i) sustantivas-histéricas de
orden epistemoldégico, (ii) I6gicas de construccion interna (iii) empiricas de relevamiento del dato y de pertinencia.
En este proyecto nos proponemos desarrollar una estrategia cualitativa para la comprensién de la problemética
referida al rendimiento académico de los estudiantes atendiendo tanto a la complejidad que implica la
construccion del ?oficio del estudiante? como a las ?practicas docentes? presentes en el contexto de transmision
del conocimiento.

Campo aplicacion: Cienciay cultura-Politica y planific.educa
Funcion desempefiada:  Becario de 1+D

Moneda: Pesos Monto total: 5731.60

Fecha desde: 01-2012 Fecha hasta: 12-2013

Institueion: Institucion Ejecuta Evalua | % Financia
UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Si Si 100
Y SOCIALES

Tipo de actividad I+D: Investigacion aplicada

Tipo de proyecto: investigacion

Cadigo identificacion del proyecto: 15/D096

Nombre y apellido del director: Maria Ines Gonzalez Carella

Nombre y apellido del codirector: Alicia Zanfrillo

Fecha de inicio de participacion en el 01-2012 Fecha fin: 12-2013

Palabra clave: aspectos metodolégicos , aspectos epistemolégicos , indicadores , matricula universitaria,
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Area del conocimiento:  Sociologia
Sub-area del conocimiento: Tépicos Sociales (estudios de género, estudios de familia, trabajo social, etc.)
Especialidad: Abandono estudiantil en Educacién Superior

Tipo de financiamiento:  Proyectos de [+D

Titulo o denominacion del proyecto:

El proceso de innovacion organizacional en instituciones de educacion superior: el caso de la Facultad de ciencias
Econdmicas y Sociales

Descripcion del proyecto:

El proposito de este trabajo es identificar y caracterizar los factores que inciden en el desarrollo de los procesos
de innovacién organizacional para la mejora continua de la calidad institucional, en el caso especifico de la FCEyS
de la UNMdP, atendiendo a las especificidades que el concepto de innovacion organizacional adquiere en el
ambito de la gestion publica (Gonzalez Carella et al. 2010 ).

Las instituciones de educacidn superior no constituyen un espacio propicio para el desarrollo de innovaciones en
el &mbito organizacional deben ser dotadas de flexibilidad para adecuarse a su entorno y responder eficazmente a
sus demandas internas (de docencia, de investigacion, de extension y de gestidon) y externas (transferencia de
conocimientos al medio socio-productivo).

Para el caso mencionado, se intentan establecer, por un lado los factores existentes en la institucion que facilitan
la implementacion de estrategias organizacionales innovadoras y por el otro lado aquellos factores formales o
informales que dificultan las mencionadas estrategias.

Estos cambios organizacionales suponen ?un andlisis del fendmeno que involucra un abordaje del capital social,
de las capacidades de los agentes y de las practicas institucionales, donde las vinculaciones con el medio y las
personas tienen un lugar destacado? (Gonzalez Carella et al. 2010: 1387).

Campo aplicacion: Desarrollo socioeconomico y servicios

Funcién desempefiada:  Becario de I1+D

Moneda: Pesos Monto total: 3339.11
Fecha desde: 01-2011 Fecha hasta: 12-2012
Institucion: — : - -
Institucion Ejecuta Evalua | % Financia
UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS| Si Si 100
Y SOCIALES

Tipo de actividad I+D: Investigacion aplicada

Tipo de proyecto: investigacion

Cadigo identificacion del proyecto: 15/D088

Nombre y apellido del director: Maria Ines Gonzalez Carella

Nombre y apellido del codirector:

Fecha de inicio de participacion en el 01-2011 Fecha fin: 12-2012

Palabra clave: INNOVACION ORGANIZACIONAL , ENTORNO SOCIOPRODUCTIVO, ADMINISTRACION
Area del conocimiento:  Sociologia

Sub-area del conocimiento: Sociologia

Especialidad:  Gestidn de Instituciones Educativas

Tipo de financiamiento:  Proyectos de [+D
Titulo o denominacion del proyecto:
Desarrollo de estrategias tecnolégicas en la gestion de servicios

Descripcion del proyecto:

Toda gestion empresaria no puede dejar de anticiparse al futuro, porque su falta implica desaprovechar
oportunidades. Esta anticipacion requiere lograr una estructura armada con la finalidad de concretar un correcto
mecanismo de toma de decisiones en toda la actividad de gestion empresarial, mediante el uso de variadas
herramientas, que, ademas, permitan establecer sistemas de control posteriores que proporcionen una mejor
adaptacion al entorno, de manera mas rapiday eficiente. La generacion de informacién orientada a satisfacer los
requerimientos del sector servicios no ha sido desarrollada en todo su potencial. Es evidente que existen distintos
factores que tornan de dificil construccion y consecuente aprovechamiento, conglomerados de informacion
potencialmente Util para la toma de decisiones. Con este proyecto se pretendié, ademas de continuar en ese
sentido investigando sobre nuevas metodologias, proponer nuevas aplicaciones de utilidad para la administracién
de organizaciones y divulgar en el ambito académico ante nuestros pares y organismos profesionales de nuestro
campo de conocimiento, proponiendo diversos modelos para su eventual utilizacion por los graduados en
ciencias econémicas, transferir nuestro conocimiento a sectores especificos, relevantes de nuestro medio socio-
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productivo local y regional.
Campo aplicacion: Desarrollo socioeconomico y servicios
Funcién desempefiada:  Becario de I1+D

Moneda: Pesos Monto total: 8709.00

Fecha desde:  01-2009 Fecha hasta: 12-2010

Institucion: Institucion Ejecuta Evalua | % Financia
UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Si Si 100
Y SOCIALES

Tipo de actividad I+D: Investigacion aplicada

Tipo de proyecto: investigacion

Cadigo identificacion del proyecto: 15/D074

Nombre y apellido del director: Paulino Eugenio Mallo

Nombre y apellido del codirector: Antonia Maria Artola

Fecha de inicio de participacion en el 04-2009 Fecha fin: 03-2010

Palabra clave: matematica borrosa, grafos borrosos, redes neuronales , estrategia
Area del conocimiento:  Economiay Negocios

Sub-area del conocimiento: Negocios y Administracion

Especialidad:  Contabilidad financiera

» PRESTACION DE SERVICIOS SOCIALES Y/O COMUNITARIOS:

Denominacién: El endeudamiento de los consumidores. Herramientas para la prevencién y lareinsercion en el

Funcion desempefiada: Integrante de equipo

Descripcion:

Hasta el momento hemos realizado un relevamiento de las fuentes de financiamiento disponibles para trabajadores de
Pa’o oder, e}q isitivo en la ciudad de Mar del Plata. A continuacidn se realizara un analisis de las condiciones que
nfétlt CIOH-d% I%lttl)aéo. . L . . . . . .
ofrecen dichas tuentes de financiamiento y por ultimo se brindaran charlas informativas y de consulta a trabajadores
interesados, y detallaran posibles alternativas de endeudamiento y herramientas para la prevencién del sobre

FBER htidieNt8-2014 Hasta: 03-2015

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Fuentes de financiamiento:
Fondos de la propia institucion donde se desarroll6 o desarrolla la actividad

Denominaciéon: Apoyando emprendedores

Funcion desempefiada: Prestador individual del servicio
Descripcion:
El grupo de extensién apoyando emprendedores atiende la oficina permanente de apoyo al emprendedor dependiente
&%tlz S.ecrgtﬁlria de Extension de la Facultad de Ciencias Econ6micas y Sociales.

BHGHPLLEE lfgl‘xs,)‘tareas de dicho grupo me desempefie como docente para las capacitaciones que se dictaron a
interesados. La tematica del curso consistié en el abordaje tedrico y practico de la elaboracién de un plan de

peERSiIARIGSPEging1generales sobre presupuestacion, y requeeiniegdospiéenicos a cumplir para las presentaciones de
proyectos a lineas de financiamiento disponibles como "Capital Semilla”.

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Fuentes de financiamiento:
Fondos de la propia institucion donde se desarroll6 o desarrolla la actividad
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1 OTRO TIPO DE ACTIVIDAD DE EXTENSION:

Denominacion: VIl Jornadas Marplatenses de Extensién Universitaria

Funcién desempefiada: Asistente

Descripcion:

Las Jornadas fueron un espacio para el encuentro, la reflexién y la socializacién de las actividades y practicas
rrolla en conjunto por la Universidad y la comunidad. En las mismas se reflexion6 colectivamente sobre el rol

[jneS?I%,*CIOH galstra ajQ:

ranstormador de1a'Universidad a través de distintas modalidades.

Se trabajo en Mesas de Articulacidén por ejes teméaticos, y hubo un ciclo de Charlas, en las cuales participaran
radhadaridesigsadag, como el Licenciado Jorge Castro, presidentesiedasomision de Extension del Asociaciones de
Universidades del Grupo Montevideo; el Licenciado Gustavo Menéndez, Secretario de Extension de la Universidad
Nacional del Litoral; Daniel Maidana, Coordinador de la Red de Extensién de Universidades Nacionales y el Ingeniero
Marcos Lavandera, Secretario de Extension de la Facultad de Ingenieria.

Se hizo especial énfasis en la participacion de las tres Sedes de Centros de Extensidon Universitaria (CEU) inauguradas
en 2014 por la UNMDP.

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA

s ACTIVIDADES DE EVALUACION - Evaluacién institucional:

Tipo de evaluacion institucional: Evaluacién y/o acreditacion de carreras de grado y postgrado
Afio inicio: 2009 Afio fin: 2012

Institucién convocante:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Rol evaluador:

Pais: Argentina Ciudad: Mar del Plata

Observaciones:

Fui parte integrante del comité que defini6 la metodologia a utilizar para llevar adelante el relevamiento de informacion
para la autoevaluacion institucional de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales de la UNMDP, en el marco de
las acciones que lleva adelante la institucion previas a la acreditacion ante CONEAU de la carrera de Contador Publico.

Ambito del plan o politica evaluado:
Otro ambito:
Institucién evaluada:

s ACTIVIDADES DE EVALUACION - Otro tipo de evaluacion:

Tipo de evaluacion:  Jurado en Concurso de Revalida Docente

Afio inicio: 2010 Afio fin: 2010
Institucién convocante:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Pais: Argentina Ciudad:

Observaciones:

Fui integrante de las comisiones evaluadoras de los concursos de revalida docente, en el marco de laimplementacion
del sistema de carrera docente de la UNMDP. Las catedras evaluadas fueron: Organizaciéon y Administracién Publica,
Contabilidad I, Contabilidad General, Contabilidad II, Valuacion y Exposicion Contable, y Auditoria

« BECAS:

Fecha inicio: 04-2015 Fin: 03-2016

Tipo de beca: Perfeccionamiento en la Investigacion

Denominacion de la beca:

Beca de investigacion categoria Perfeccionamiento

Tipo de tareas: Formacion académica incluyendo la realizacion de tareas de investigacion y desarrollo
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Institucion de trabajo del becario:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Institucion financiadora de la Beca:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA

Nombre del Director: Maria Ines

Apellido del Director: Gonzalez Carella

Nombre del CoDirector:  Mariana

Apellido del CoDirector:  Foutel

¢Financia/financié un Post-grado con esta Beca?: No

Descripcion:

a) Denominacion:

El abandono estudiantil y su vinculacion con las préacticas organizacionales de la Universidad Nacional de Mar del
Plata

b) Descripcion resumida

Las respuestas a las problematica del abandono estudiantil constituye en la actualidad uno de los principales
desafios de las instituciones de educacidn superior en los paises de laregion, principalmente en aquellos paises que
han logrado considerables niveles de masificacion pero aun evidencian exiguos indices de graduacion, tal es el caso
de la Argentina.

Nuestra investigacién se centra en el abandono temprano, dado que en los primeros dos afios de la formacion
superior es donde desertan la mayor cantidad de estudiantes.

En este sentido, la literatura especializada indica que las principales variables intervinientes en el fenémeno obedecen
a factores individuales del estudiante y su entorno (econémicos, sociales, culturales, etc.).

A diferencia de lo anterior, proponemos enfocarnos en la institucion educativa, ya que las mismas responden a la
demanda del medio con préacticas organizacionales singulares, y que escasamente se han abordado en el campo de
estudio.

Proponemos un andlisis de caso referido a la Universidad Nacional de Mar del Plata, que precise los factores que
inciden en las posibilidades de abandono de los estudiantes, y que profundice en aquellos que se relacionen con
practicas organizacionales del caso.

El andlisis de los factores de abandono, y sobre todo las practicas organizacionales, permitira explorar una dimensién
novedosa del problemay eventualmente favorecer el desarrollo de politicas de mejora, visto la creciente relevancia
social del fendmeno del abandono educativo.

¢) Palabras claves:

educacion superior - abandono estudiantil - factores de abandono - practicas organizacionales

d) Duracién: 24 meses

Fecha inicio: 04-2013 Fin: 03-2015
Tipo de beca: Iniciacion ala Investigacion

Denominacion de la beca:

Beca de Iniciacion

Tipo de tareas: Tareas de investigacion y desarrollo

Institucion de trabajo del becario:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES / CENTRO DE INVEST.ECONOMICAS /
GRUPO DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS

Institucion financiadora de la Beca:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA

Nombre del Director: Maria Inés

Apellido del Director: Gonzalez Carella

Nombre del CoDirector:  Mariana

Apellido del CoDirector:  Foutel

¢Financia/financié un Post-grado con esta Beca?: No

Descripcion:

A)TEMA: La innovacién organizacional en las instituciones de educacion superior de gestion publicay su relacion con
el comportamiento de la matricula: el caso de la desercion estudiantil en la Facultad de Ciencias Econémicas y
Sociales de la UNMDP.

B)RESUMEN

Larelevancia de la problemética de la desercion de los estudios universitarios en los primeros afios del recorrido
curricular esta dada por las caracteristicas estructurales que se evidencian en las estadisticas educativas, tanto en el
nivel local, nacional como internacional.

Frente a esta cuestion se ensayan respuestas que constituyen innovaciones periféricas (Ezcurra, Ana Maria 2011),
intervenciones institucionales que distan de brindar acertadas soluciones, tal es el caso de proyectos
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/ programas patrocinados por algunas politicas publicas. Resulta de interés reconocer por un lado los limites de las
politicas estatales (Tinto,Vincent 1993) y por el otro analizar experiencias nacionales e internacionales de
innovaciones organizacionales, tales como las Comunidades de Aprendizaje y los Seminarios de Primer Afio que
pueden brindar respuestas a este problema.

Este analisis se construye a partir de una corriente teérica que contempla los lineamientos de Pierre Bourdieu (1979),
incluye lanocién de campo académico entendiendo por tal el espacio dentro de las instituciones universitarias donde
se conjugan capitales de distinto orden (cultural, simbdlico, social) y los habitus de los estudiantes y docentes, estas
categorias analiticas permiten comprender la complejidad de la permanencia o el alejamiento de los estudiantes en
los primeros afios del recorrido curricular.

C)DURACION 2 afios

D)METODOLOGIA: Abordaje cuanti-cualitativo que contempla la interpretacion de datos estadisticos y la realizacion y
analisis de grupos focales a estudiantes a efectos de comprender los tipos de comportamiento presentes en el
proceso de desercion.

Fecha inicio: 04-2010 Fin: 03-2011

Tipo de beca: Formacion de grado

Denominacion de la beca:

Beca de Estudiante Avanzado

Tipo de tareas: Tareas de investigacion y desarrollo

Institucion de trabajo del becario:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES / CENTRO DE INVEST.ECONOMICAS
Institucion financiadora de la Beca:

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA

Nombre del Director: Paulino Eugenio

Apellido del Director: Mallo

Nombre del CoDirector:  Maria Antonia

Apellido del CoDirector:  Artola

¢ Financia/financié un Post-grado con esta Beca?: No

Descripcion:

A)Tema: DETERMINACION DE PERFILES PARA LAS UNIVERSIDADES NACIONALES ARGENTINAS DESDE SU
ANALISIS PRESUPUESTARIO

B)Descripcion:

Las organizaciones de orden publico o privado no pueden desarrollar en forma adecuada el cumplimiento de sus
misiones sin condiciones presupuestarias minimas.

Las Universidades Nacionales no se eximen de esta premisa, al contrario, por su rol esencial en el desarrollo social,
hacen de si mismas un caso especifico que merece un estudio detallado.

Se propuso determinar aquellas asignaciones presupuestarias que permitan caracterizar a las Universidades
Nacionales segun su perfil presupuestario. Se realiz6 un analisis comparativo entre las Universidades Nacionales de la
evolucién de los perfiles de distribucién del gasto a efectos de comparar las modalidades de asignaciones
presupuestarias en los Gltimos afios.

C)Duracion: 1 afio

D)Metodologia: Abordaje cuantitativo, analisis estadistico descriptivo, y aplicacion de modelo de regresiéon multiple.

» OTRAS ACTIVIDADES DE C-T - Ejercicio de la profesién en el &mbito no académico:
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Fecha inicio: 03-2011 Fecha fin: 12-2012
Area de ejercicio de la profesion: Organizaciéon y administracién de empresas y afines
Funcién/cargo: Otro (especificar) Otra: Administrativo en Obra Social

Descripcion de las principales actividades:

Tareas desempefiadas: Control de flujos de fondos diarios. Control de inventarios. Liquidaciones mensuales a
bras sociales. Imputacipn cargps al sistema contable. Calculo de resultados por tenencia. Monitoreo de

%pé%l%é% %%%Wgﬁ%oos'. GRS

slitegiddh en general del Sistema Contable ABACO.

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA

PRODUCCION CIENTIFICA

s ARTICULOS:

GONZALEZ CARELLA, MARIA INES ; HAMMOND, FERNANDO ADOLFO ; PEREZ, PEDRO ENRIQUE ; CARROZZA,
TOMAS ; MURILLO LUCIANA LURDES . Reflexiones sobre los intentos de reforma del Estatuto en la Universidad
Nacional de Mar del Plata: una aproximacion a los factores que intervinieron en el proceso.. FACES.Mar del Plata:
Universidad Nacional de Mar del Plata - Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales. 2015 vol. n°44. p - . issn 0328-
4050. eissn 1852-6535

PAULINO E. MALLO; MARIA A. ARTOLA; ALICIA ZANFRILLO; MARIANO MORETTINI; FERNANDO A. HAMMOND.
Perfiles Presupuestarios del Sistema Universitario Argentino. FACES.Mar del Plata: Universidad Nacional de Mar del
Plata - Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales. 2012 vol. n°38. p133 - 151. issn 0328-4050.

1 TRABAJOS EN EVENTOS CIENTIFICO-TECNOLOGICOS PUBLICADOS:

PEREZ, PEDRO ENRIQUE; GONZALEZ CARELLA MARIA INES; HAMMOND FERNANDO ADOLFO. El desarrollo de
las carreras de posgrado en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales de la UNMDP, su relacién con la
agenda de investigacion. Argentina. Mar del Plata. 2014. Libro. Articulo Completo. Jornada. Il Jornadas de
Investigadores, Grupos y Proyectos de Investigacion en Educacién. Universidad Nacional de Mar del Plata -
Facultad de Humanidades

GONZALEZ CARELLA, MARIA INES; PEREZ, PEDRO ENRIQUE; HAMMOND, FERNANDO ADOLFO. El desarrollo de
las carreras de posgrado: el caso especifico de la Facultad de Cs. Econdmicas y Sociales de la UNMdP. Argentina.
Tandil. 2014. Libro. Articulo Completo. Encuentro. | Encuentro Internacional de Educacion: espacios de
investigacion y divulgaciéon. Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires - Facultad de
Ciencias Humanas

MERTENS VIOLETA; GONZALEZ CARELLA MARIA INES; RECH LAUTARO; HAMMOND FERNANDO ADOLFO. El
sistema social educativo: el caso de la facultad de ciencias econ6micas y sociales de la UNMDP. Brasil.
Florianopolis. 2014. Libro. Articulo Completo. Congreso. XIV Coloquio Internacional sobre Gestién Universitaria en
América del Sur. Universidad Federal de Santa Catarina - Universidad Veracruzana - Universidad Nacional de Mar
del Plata - Universidad Tecnolégica Nacional

CARROZZA TOMAS; GONZALEZ CARELLA MARIA INES; HAMMOND FERNANDO ADOLFO. Politicas de acceso ala
educacién superior, y su relacién con el perfil socioecondmico de los estudiantes. Un andlisis de caso referido a la
facultad de ciencias econdmicas y sociales de la Universidad Nacional de Mar del Plata. Brasil. Floriandpolis. 2014.
Libro. Articulo Completo. Congreso. XIV Coloquio Internacional sobre Gestion Universitaria en América del Sur.
Universidad Federal de Santa Catarina - Universidad Veracruzana - Universidad Nacional de Mar del Plata -
Universidad Tecnoldgica Nacional

GONZALEZ CARELLA, MARIA INES; HAMMOND, FERNANDO ADOLFO; PEREZ, PEDRO ENRIQUE. Politica plblica
y profesién académica, una mirada comparada luego de diez afios de crecimiento econémico en la argentina.
Argentina. Mar del Plata. 2013. Libro. Articulo Completo. Encuentro. Ill Encuentro Internacional Teoria y Practica
Politica : Eetado, politica y transformaciones sociales en América Latina. Universidad Nacional de Mar del Plata -
Facultad de Humanidades - Departamento de Sociologia

MURILLO LUCIANA LURDES; HAMMOND FERNANDO ADOLFO; GONZALEZ CARELLA MARIA INES; CARROZZA,
TOMAS. Andlisis de las complejidades del gobierno de la Universidad Nacional de Mar del Plata, 20 afios de no
reformar su estatuto. Argentina. Ciudad Auténoma de Buenos Aires. 2013. Libro. Articulo Completo. Congreso. Xl
Coloquio Internacional sobre Gestion Universitaria en América del Sur. Universidad Federal
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de Santa Catarina - Universidad Veracruzana - Universidad Nacional de Mar del Plata - Universidad Tecnoldgica
Nacional

MURILLO LUCIANA LURDES; CARROZZA, TOMAS; GONZALEZ CARELLA MARIA INES; HAMMOND FERNANDO
ADOLFO. Capital simbdlico y acceso desigual a la Educacion Superior. Un andlisis del caso de la Facultad de
Ciencias EconOomicas y Sociales de la UNMDP. Argentina. Ciudad Autonoma de Buenos Aires. 2013. Libro. Articulo
Completo. Congreso. Xlll Coloquio Internacional sobre Gestion Universitaria en América del Sur. Universidad
Federal de Santa Catarina - Universidad Veracruzana - Universidad Nacional de Mar del Plata - Universidad
Tecnoldgica Nacional

PEREZ, PEDRO ENRIQUE; HAMMOND FERNANDO ADOLFO. El derecho a la formacion de los académicos y las
politicas de postgrado entre el ciudadano/consumidor y el empleador/vendedor. Contradicciones o
complementariedades en la formacion de postgrado en un analisis de caso. Argentina. Mar del Plata. 2013. Libro.
Articulo Completo. Jornada. VIl Jornadas Nacionales sobre Formacion de Profesorado - "Narrativa(s), Practica e
Investigacion(es)". Universidad Nacional de Mar del Plata - Facultad de Humanidades

BUSCEMI HERNAN MANUEL; MURILLO LUCIANA LURDES; HAMMOND FERNANDO ADOLFO; GONZALEZ
CARELLA MARIA INES. Una experiencia de innovacion periférica: el caso PACENI en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociales de la Universidad Nacional de Mar del Plata. México. Puerto de Veracruz. 2012. Libro.
Articulo Breve. Congreso. Xll Coloquio Internacional sobre Gestion Universitaria. Universidad Federal de Santa
Catarina - Universidad Veracruzana - Universidad Nacional de Mar del Plata - Universidad Tecnolégica Nacional

PAULINO E. MALLO; MORETTINI MARIANO; HAMMOND FERNANDO ADOLFO. Anélisis estadistico del
presupuesto destinado al sistema de educacion superior argentino desde la realidad presupuestaria de la
Universidad Nacional de Mar del Plata. Argentina. Mar del Plata. 2010. Libro. Articulo Completo. Congreso. X
Coloquio sobre Gestion Universitaria en América del Sur. Universidad Federal de Santa Catarina - Universidad
Veracruzana - Universidad Nacional de Mar del Plata - Universidad Tecnol6égica Nacional

s TRABAJOS EN EVENTOS CIENTIFICO-TECNOLOGICOS NO PUBLICADOS:

GONZALEZ CARELLA MARIA INES; MURILLO LUCIANA LURDES; HAMMOND FERNANDO ADOLFO. La vinculacién
con las cooperativas y la inclusion de contenidos referidos a la Economia Social y Solidaria en las carreras de
grado: El caso de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales de Mar del Plata. Argentina. Mar del Plata. 2012.
Seminario. Seminario Internacional de PROCOAS (Procesos Cooperativos e Iniciativas Econémicas Asociativas ?
de la Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo). Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo

PAULINO E. MALLO; MORETTINI MARIANO; ALICIA ZANFRILLO; HAMMOND FERNANDO ADOLFO. Anélisis de la
distribucion del presupuesto universitario argentino. Argentina. Santa Fe. 2011. Congreso. XXXIX Coloquio
Argentino de Estadistica. Asociacion Argentina de Estadistica

GONZALEZ CARELLA MARIA INES; MURILLO LUCIANA LURDES; HAMMOND FERNANDO ADOLFO. La inclusién
de contenidos referidos a la Economia Social y Solidaria en los planes de estudio de las carreras de grado: El caso
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales de Mar del Plata. Argentina. Mar del Plata. 2011. Seminario.
Seminario Internacional de PROCOAS (Procesos Cooperativos e Iniciativas Econdmicas Asociativas ? de la
Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo). Asociacién de Universidades del Grupo Montevideo

PRODUCCION TECNOLOGICA

= INFORME TECNICO:

DANIEL GUZMAN; ELSA RODRIGUEZ; CARLOS GRASSI; CRISTINA VARISCO; CARLOS GONCALVES; GRACIELA
BORDEHORE; MONICA VUICHARD; RAUL DE VEGA; FERNANDO A. HAMMOND. Informe de Autoevaluacion
Institucional. Comunidad académica de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales. 2009-11-12. p.-. Modelo de
organizacion y/o gestiéon. Organizacional. Ciencia y cultura-Politica y planific.educa. 0.00 Pesos

OTROS ANTECEDENTES
» PREMIOS:
Denominacion del premio o distincion Premio Amartya Sen "2000 jévenes por una economia con rostro
Categoria: humano*
9OM& y eneficiario
Tipo premio o Individual (titular del CV)
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Alcance geografico: Nacional Afo: 2012
Institucién otorgante:

UNIV.DE BUENOS AIRES / FAC.DE CS.ECONOMICAS

Gran é&rea del conocimiento:  Economiay Negocios

Area del conocimiento: Otras Economiay Negocios

Informaciones adicionales:

El Premio Amartya Sen es un reconocimiento a estudiantes destacados en el ambito de las ciencias econémicas. El
mismo permite el cursado de un programa de formacidn dirigido a fortalecer la formacidn en valores éticos y
compromiso social de los futuros dirigentes. Los beneficiarios son becados, y deben desarrollar un proyecto social
durante el afio que dura el programa. El director nacional del programa es el Dr. Bernardo Kliksberg.

« PARTICIPACION U ORGANIZACION DE EVENTOS CIENTIFICO-TECNOLOGICOS:

Nombre del evento: XV Coloquio Internacional de Gestidn Universitaria

Tipo de evento: Congreso

Alcance geografico: Internacional

Pais: Argentina Ciudad: Mar del Plata Afo: 2015
Modo de participacion:

Miembro del comité organizador, Organizador general

Institucion organizadora:

Institucién

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Informacion adicional:

Integrante del comité ejecutivo local del XV Coloquio Internacional de Gestion Universitaria a realizarse en Mar del
Plata 2, 3y 4 de diciembre del corriente

Nombre del evento:  Jornada de Apertura de la Edicion 2015 del Programa Nacional 22000 Jévenes por una
Tipo de evento: Jornada

Alcance geografico:  Nacional

Pais: Argentina Ciudad: Parana Afo: 2015
Modo de participacion:

Asistente

Institucion organizadora:

Institucion

UNIV.NAC.DE ENTRE RIOS / FAC. DE CIENCIAS ECONOMICAS

UNIV.DE BUENOS AIRES / FAC.DE CS.ECONOMICAS

Nombre del evento:  Charla ?¢Qué hace un Licenciado en Administracion? Alternativas en el desarrollo
Tipo de evento: Exposicion

Alcance geogréafico:  Nacional

Pais: Argentina Ciudad: Mar del Plata Afo: 2014
Modo de participacion:

Conferencista

Institucion organizadora:

Institucién

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Nombre del evento: Il Jornadas de Investigadores, Grupos y Proyectos de Investigacién en Educacion
Tipo de evento: Jornada

Alcance geografico: Nacional

Pais: Argentina Ciudad: Mar del Plata Afio: 2014
Modo de participacion:

Panelista, Asistente
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Institucién organizadora:

Institucién

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE HUMANIDADES

Nombre del evento: |1 Jornada Regional del Programa Amartya Sen ?Aportes para la construccion de
Tipo de evento: Jornada

Alcance geogréfico:  Nacional

Pais: Argentina Ciudad: Mar del Plata Afio: 2014
Modo de participacion:

Conferencista

Instituciéon organizadora:

Institucién

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

UNIV.NAC.DE LA PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS

Nombre del evento:  Seminario Teoria del Estado y Politicas Publicas

Tipo de evento: Seminario

Alcance geogréfico:  Nacional

Pais: Argentina Ciudad: Mar del Plata Afo: 2014
Modo de participacion:

Asistente

Institucion organizadora:

Institucién

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

Nombre del evento: 1l Congreso Internacional de Responsabilidad Social

Tipo de evento: Congreso

Alcance geogréfico: Internacional

Pais: Argentina Ciudad: Ciudad Autbnoma de Buenos Aires Afo: 2014
Modo de participacion:

Asistente

Institucion organizadora:

Institucion

UNIV.DE BUENOS AIRES / FAC.DE CS.ECONOMICAS

FONRSE

FUNDACION OBSERVATORIO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

UNIV.TECNOLOGICA NACIONAL

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTROL DE LA GESTION PUBLICA

Nombre del evento:  XIV Coloquio Internacional sobre Gestién Universitaria en América del Sur

Tipo de evento: Congreso

Alcance geografico: Internacional

Pais: Argentina Ciudad: Florianopolis Afo: 2014
Modo de participacion:

Asistente

Institucion organizadora:

Institucién

UNIVERSIDADE FEDERAL DA SANTA CATARINA

UNIVERSIDAD VERACRUZANA

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

UNIV.TECNOLOGICA NACIONAL
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Nombre del evento: VIl Jornadas Nacionales sobre la Formacion del Profesorado

Tipo de evento: Jornada

Alcance geografico:  Nacional

Pais: Argentina Ciudad: Mar del Plata Afo: 2013
Modo de participacion:

Panelista, Asistente

Institucion organizadora:

Institucion

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE HUMANIDADES

Nombre del evento:  Xlll Coloquio Internacional sobre Gestion Universitaria en América del Sur

Tipo de evento: Congreso

Alcance geogréfico: Internacional

Pais: Argentina Ciudad: Mar del Plata Afo: 2013
Modo de participacion:

Panelista, Asistente

Institucion organizadora:

Institucién

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

UNIVERSIDAD VERACRUZANA

UNIVERSIDADE FEDERAL DA SANTA CATARINA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL

Nombre del evento: 1l Encuentro Internacional Teoriay Préactica Politica

Tipo de evento: Encuentro

Alcance geogréfico: Internacional

Pais: Argentina Ciudad: Mar del Plata Afo: 2013
Modo de participacion:

Panelista, Asistente

Institucion organizadora:

Institucion

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE HUMANIDADES

Nombre del evento:  XIl Coloquio Internacional sobre Gestion Universitaria

Tipo de evento: Congreso

Alcance geogréfico: Internacional

Pais: México Ciudad: Veracruz Afio: 2012
Modo de participacion:

Panelista, Asistente

Institucion organizadora:

Institucién

UNIVERSIDAD VERACRUZANA

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES

UNIVERSIDADE FEDERAL DA SANTA CATARINA

Nombre del evento:  ler Encuentro de Estudiantes de Ciencias Econ6micas

Tipo de evento: Encuentro

Alcance geogréfico:  Nacional

Pais: Argentina Ciudad: Mar del Plata Afio: 2010
Modo de participacion:

Asistente
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Institucion organizadora:

Nombre del evento:

Institucién

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA

Tipo de evento: Congreso

Alcance geogréfico:

Pais: Argentina
Modo de participacion:
Panelista, Asistente

Instituciéon organizadora:

Internacional

Ciudad: Mar del Plata

X Coloquio Internacional sobre Gestion Universitaria de América del Sur

Afio: 2010

Institucién

UNIV.NAC.DE MAR DEL PLATA / FAC.DE CS.ECONOMICAS Y SOCIALES
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